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ROZHOVOR

LUBOMIR VYSTAVEL, NN INVESTMENT PARTNERS

Ceské investory ¢eka
jeste lepsi nabidka

Po spojeni NN Investment Partners s Goldman Sachs ¢eka nejen

AA

¢eské investory rozsireni nabidky. I nadale zistane v centru

pozornosti ESG.

FOND SHOP se zeptal Lubomira
Vystavéla, ktery v soucasnosti za-
stava pozici Chief Executive and
Investment Officer NN Investment
Partners B.V., Czech Branch, kde je
zodpovédny za fizeni investic pro

Spojenim spolec¢nosti se zvysi celko-
va aktiva pod spravou na vice nez
2,8 bilionu dolaru.

Objem aktiv spravovanych v Evro-
pé€ vzroste na 600 miliard dolard, coz
je v souladu se strategickymi cili

NN IP a Goldman Sachs Asset Management maji velmi dobre
doplnujici se nabidku produkti. Kombinaci investicnich kapacit
obou spolecnosti vznikne komplexni Skdla produktii...

klienty v Cesku, Slovensku, Madar-
sku a Rumunsku, zejména na to, co
(nejen) pro Ceské klienty znamena
nedavno dokoncené spojeni NN In-
vestment Partners se slavnou ame-
rickou investi¢ni bankou Goldman
Sachs.

Zajimali jsme se ale tfeba i o stéle
velmi popularni téma ESG, o kterém
je v poslednich mésicich opét hodné
slySet, a které je navic pro NN IP
velmi dilezitou soucasti investi¢nich
strategii. Neopomnéli jsme ani
obecny vyhled pro finanéni trhy,
které si v tomto roce zatim procha-
zeji tézkym obdobim, at’ uz se bavi-
me o dluhopisech nebo akciich. Co
by mél tedy investor nyni délat?

Americka investi¢ni banka Gold-
man Sachs pied par tydny dokon-
¢ila akvizici NN Investment Part-
ners za 1,7 miliardy euro. MuZete
bliZze popsat, pro¢ k tomuto spoje-
ni doslo, jak velka bude takto
vznikla skupina a co to vlastné pro
klienty znamena? Maji tfeba poci-
tat s prejmenovanim fondu, spo-
le¢nosti atd.?

Goldman Sachs Asset Management
je jednim ze tfech nejvétsich spravct
majetku pro tfeti strany na svété.
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Goldman Sachs rozsitit své evropské
podnikani a globalni dosah.
Nizozemsko se stane dulezitym
strategickym sidlem spole¢nosti pro
aktivity v evropském regionu. To

desetileté strategické partnerstvi, v
ramci né¢hoz bude spolu s NN IP
nadale poskytovat sluzby spravy
aktiv pro skupinu NN.

Jsme presvédceni, Ze naSi klienti
budou benefitovat z rozsifeni nabid-
ky produkti, lepSiho pfistupu ke
Spi¢kovym talentiim v oboru a inves-
tic v oblasti technologii, dat a odpo-
v&dného investovani. K pfejmenova-
ni spole¢nosti NN IP i stavajicich
produktt dojde do dvou let.

Uvadite, Ze zaklady partnerstvi
Goldman Sachs a NN Investment
Partners jsou postaveny na tiech
pilifich: excelence v oblasti odpo-
védného investovani, rozSifeni
produktové nabidky a posileni vasi
pozice v Evropé. Vezméme to tedy
postupné. Na jaké produktové no-
vinky se mohou ceSti investori té-
Sit?

NN IP a Goldman Sachs Asset Ma-
nagement maji nabidku produktu,
které se velmi dobfe dopliuji. Kom-
binaci investicnich kapacit obou
spole¢nosti vznikne komplexni skala
produktl spravy aktiv od tradi¢nich
a alternativnich tfid aktiv az po udr-
zitelnd investi¢ni feSeni.

Lubomir Vystavél je Chief Executive and Investment Officer v
NN Investment Partners B.V., Czech Branch zodpovédny za fizeni
investic pro klienty v Cesku, Slovensku, Madarsku a Rumunsku.
Jeho kariéra ve finanénich sluzbach zagala v roce 1992 v Ceskoslo-
venské obchodni bance. Nasledné zastaval rizné pozice v ramci
ING Bank v divizi investi¢niho bankovnictvi, kde se podilel na tran-
sakcich na kapitalovém trhu, véetné IPO, a také na realizaci strate-
gickych projektu, napf. restrukturalizace a inovace sluzeb, v regionu
stfedni a vychodni Evropy. TFi roky pracoval v tymu transakéniho
poradenstvi v EY, kde se vénoval zejména odvétvi finanénich slu-
zeb. Pfed nastupem do NN IP pak pusobil jako manazer v MONETA
Money Bank, kde zodpovidal za Fizeni projektt digitalniho bankov-
nictvi. V roce 2016 ziskal Lubomir titul MBA na University of Pitt-

sburgh — Joseph M. Katz Graduate School of Business. V roce 2004 ziskal titul CFA a od
roku 2006 je ¢lenem predstavenstva CFA Society Czech Republic a pfedsedou vyboru GIPS
pro Ceskou republiku. Od roku 2020 je Lubomir &lenem vykonného vyboru AKAT CR

(Asociace pro kapitalovy trh CR).

ndm umozni zidstat nablizku klien-
tim a poskytovat jim sluzby zpiso-
bem, na ktery jsou zvykli a ktery

Sir§i nabidka tak bude obsahovat
jedny z nejzadanéjsich akciovych a
dluhopisovych aktivné fizenych fon-

..Sirsi nabidka bude obsahovat jedny z nejzadanéjsich akciovych
a dluhopisovych aktivné rizenych fondu na svetée. Pribudou také

alternativni strategie...

vyhovuje jejich potiebam. Goldman
Sachs navic uzaviel s NN Group

dt na svété. Pfibudou také alterna-
tivni strategie, které jsou zajimavé
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zejména pro institucionalni investo-
ry.

Je mozné, Ze naopak néjaké fondy
zaniknou nebo se spoji, tieba pro-
to, Ze se podobaji svou strategii?
Jednim z nejvétsSich pozitiv této
akvizice je fakt, ze portfolia produk-
td jsou velmi komplementarni a
témef vibec se svym zaméfenim
nepiekryvaji.

Snad jedinou oblasti, ve které maji
obé firmy velmi silnou pozici na

LUBOMIR VYSTAVEL, NN INVESTMENT PARTNERS

Tesla vypadla z indexu ESG S&P
500. Hovoii se také o tom, jaky
bude mit na ESG dopad valka na
Ukrajiné a moZna nutnost pirehod-
notit tifeba pristup ESG ratingi ke
zbrojarskym firmam. Jak se na
tyto udalesti a budoucnost ESG
divate Vy?

ESG piedstavuje ve svych tfech pis-
menech hlavni pilite udrzitelného
investovani. Udrzitelné je to, co pie-
zije. Pokud tedy ma byt ESG meto-
dologie udrzitelna, musi byt schopna

ESG investovani by dle mého ndzoru nemélo byt spojovaino se
statickymi parametry a kritérii. Klicové je, zda dana investice obstoji
z pohledu budouciho vyvoje a nikoliv pouze z hlediska aktudalniho stavu.

globalni trhu, jsou strategie zaméfe-
né na dluhopisy rozvijejicich se zemi
(EMD).

Nicméné€ i zde je v planu vyuzit
spojené sily obou tymu a realizovat
rust diky lepSimu pokryti svétovych
trht.

Kli¢ovym prvkem strategii fondi
NN Investment Partners je jiZ né-
jakou dobu duraz na odpovédné
investovani. Jaky zpisobem v tom-
to ohledu cekate synergii mezi NN
IP a Goldman Sachs?
Je to tak. V NN IP mame s odpovéd-
nym investovanim dlouholeté zkuse-
nosti jiz od roku 1999, kdy odpovéd-
nost a udrzitelnost nebyly tak rezo-
nujicimi tématy.

Spolecensky odpovédné investova-
ni zlstane soucasti nasi DNA i nada-

adaptovat se na zmény v pozadav-
cich.

ESG investovani by dle mého na-
zoru nemélo byt spojovano se static-
kymi parametry a kritérii. Klicové
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cen tuto tfidu aktiv skute¢né znovu
zatraktivnily.

Jsme nyni ve velmi neklidné dobé
a vysoka volatilita trhd vytvari dle
mého nazoru velmi zajimavé inves-
ticni pfilezitosti pro dlouhodobé
investory, vcetné téch investujicich
do dluhopisi.

Casovat trh je ale velmi riskantni,
proto bych pfipadné investice roz-
prostiel v ¢ase a pokud moZno inves-
toval pravidelné.

A jaky je Vas§ pohled na hlavni
akciové trhy, tedy Evropu a USA?
Tamni centralni banky se pfreci
jen chovaji jinak, kam by tedy mél
akciovy investor obratit svou po-
zornost?

Hlavnim ukolem centralnich bank je
udrzovani cenové stability. Covidem
naru$ené dodavatelské fetézce, ener-
geticka transformace a konflikt na
Ukrajiné centralnim bankam praci

Podobneé jako u dluhopisii i na akciovych trzich vytvorila korekce cen
velmi zajimavé prileZitosti pro dlouhodobé investory. PrileZitosti se
objevuji po celém sveté obzvldst'v okamZicich, kdy ,,vsichni* prodavaji...

je, zda dana investice obstoji z po-
hledu budouciho vyvoje, a nikoliv
pouze z hlediska aktualniho stavu.
Pro dosazeni cild udrzitelného
rozvoje dle OSN (tzv. SDG) je nutné
pomahat spole¢nostem s jejich trans-
formaci a umoznovat tak pfeménu na
udrzitelnou ekonomiku. Myslim, Ze
Covid 19 i valka na Ukrajiné jesté
vice akceleruji potieby obyvatel nasi

Myslim, Ze velmi rychly nariist vynosti dluhopisii a razantni korekce
cen tuto tridu aktiv skutecné znovu zatraktivnily ... Casovat trh je ale
velmi riskantni, proto bych pripadné investice rozprostrel v case...

le. Odborné znalosti NN IP v oblasti
odpovédného investovani a integrace
ESG budou vyuzity k doplnéni sta-
vajicich investi¢nich procest a pro-
hloubeni odpovédnych investi¢nich
postupl naptic¢ celou spole¢nosti.

Zustaime jeSté u odpovédného
investovani. To si v posledni dobé
prochazi i Feknéme ,kontrover-
znimi“ udalostmi. Do ESG se
napf. pustil Elon Musk poté, co
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planety a posiluji tak vyznam ESG
investovani.

Leto$ni rok neni pro finanéni trhy
zatim vibec snadny. Investofi tra-
ti na akciich i dluhopisech. Pokud
jde o dluhopisy, je podle vas nyni
vhodna doba navySovat v nich po-
zice? Ceka dluhopisy kone¢né zaji-
mavé obdobi?

Myslim, Ze velmi rychly narust vy-
nost dluhopistt a razantni korekce

znacné ztizil. VE&tim, ze se jim poda-
fi cenovou stabilitu brzy obnovit.

Podobné jako u dluhopisit i na
akciovych trzich vytvotila korekce
cen velmi zajimavé ptilezitosti pro
dlouhodobé investory. Pfilezitosti se
objevuji po celém svété obzvlast v
okamzicich, kdy ,,vSichni“ prodavaji
a duvéra v trh je otfesena.

Nemyslim, Ze by tomu tentokrat
mélo byt jinak. Pravidelné dlouhodo-
bé investovani do diverzifikovaného
portfolia je ovéfenym feSenim, které
disciplinovanym investoriim pfinese
kyzené ovoce.

Pro aktivni spravce aktiv je to pfi-
lezitost ukazat, ze umi ptidat nadvy-
nos a piekonavat trzni benchmarky
diky spravnému a véasnému vybéru
investice.

V tomto trznim prostiedi se ukazu-
je, kdo plave s plavkami a kdo bez,
jak rad tika znamy investor Warren
Buffett, aby odlisil investory, ktefi
délaji svou praci poctivé a analyzuji
investi¢ni ptilezitosti od téch, ktefi
se jen vezou. m

Rubriku zpracoval: Jifi Mike$
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